

КАЗАХСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ АЛЬ-ФАРАБИ

ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ И БИЗНЕСА

КАФЕДРА «МЕНЕДЖМЕНТ»



	
	

	

	УТВЕРЖДАЮ:
Декан   Высшей   школы 
экономики и бизнеса

____________Даулиева  Г.Р.
«28» августа 2025г.






УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС ДИСЦИПЛИНЫ

SPBPGU 5207- «Стратегическое планирование и бюджетные процессы в государственном управлении» 



Образовательная программа 
7М04104  -  «Государственное  и местное управление»

 




Курс – 1 
Семестр – 1
Кол-во кредитов – 5
 





Алматы – 2025

УМК дисциплины «Стратегическое планирование и бюджетные процессы в государственном управлении» составлен к.э.н, профессором Алдабергеновым Н.Ш.

На основе учебного плана по образовательной программе 
«7М04104 - Государственное  и местное управление»


Рассмотрен   и рекомендован на заседании кафедры «Менеджмент»

Протокол № 1 от «26» августа 2025г. 

Зав. кафедры «Менеджмент»    ______________    Г.С. Смагулова












































СИЛЛАБУС
Осенний  семестр 2025-2026 учебного года
Образовательная программа «7М04104 -  Государственное и местное управление»  

	ID и наименование дисциплины
	Самостоятельная работа обучающегося
(СРМ)

	Кол-во кредитов 
	Общее
кол-во кредитов
	Самостоятельная работа обучающегося
под руководством преподавателя (СРМП)


	
	
	Лекции (Л)
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	АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ


	Цель дисциплины
	Ожидаемые результаты обучения (РО)* 

	Индикаторы достижения РО (ИД)  


	Комплексное исследование организационных, методических и методологических принципов формирования и функционирования единой системы  стратегического прогнозирования и планирования в государственном управлении  основанный на практических примерах.
	1. интерпретировать положения   и подходы   стратегического планирования с позиции результативности;
	1.1 Усвоит фундаментальные основы стратегического прогнози-рования процессов и явлений в государственном управлении;

	
	2. владеть   методологическими приемами и инструментами разработки стратегического плана с целью повышения эффективности государственного управления;
	2.1 Обосновывает комплекс мер по стратегическому планированию на разных уровнях государственного управления;

	
	
	2.2 Упорядочивает перечень работ по этапам стратегического планирования;

	
	3. распределять полномочия по реализации стратегических планов на иерархических уровнях государственного управления;
	3.1 Распределяет полномочия по реализации стратегических планов на иерархических уровнях государственного управления;

	
	
	3.2 Применяет методы разработки макроэкономических планов; 

	
	4. на основе системного мышления и инновационного подхода предлагать сценарии развития Казахстана;
	4.1 Обосновывает приоритеты при разработке стратегического плана развития страны;

	
	
	4.2. Оценивает эффективность и результативность реализации национальных проектов;

	
	5. обосновывать меры по совершенствованию системы стратегического планирования в государственном управлении.
	5.1 Обеспечивает комплексный подход к экономическим проблемам стратегического планирования;

	
	
	5.2 Обосновывает комплекс мер по совершенствованию системы государственного стратегического планирования.

	Пререквизиты 
	Теория и практика государственного управления

	Постреквизиты
	Инновации в системе государственного и местного управления

	Тип
	Образовательные ресурсы 

	Литература: основная и дополнительная

	Основная   литература:
Норматиано правовые акты Республики Казахстан 
1.Конституция Республики Казахстан (с изменениями и дополнениями). - Астана, 2023
2. Предпринимательский Кодекс Республики Казахстан от 29.10.2015 N 375 - V ( изм.и доп
).
3. Бюджетный кодекс Республики Казахстан от 04.12.2008 N 95 - IV (с изм.и доп.).
4. Налоговый Кодекс Республики Казахстан от 25.12.2017 N 120-VI (с изм.и доп.). 
5. Закон Республики Казахстан “О государственном управлении в Республике Казахстан “- Астана 2023.
6. Закон Республики Казахстан “О естественных монополиях “от 27.27.12.2018 N 204 -Vl.
7. Закон Республики Казахстан “О защите конкуренции (в составе Предпринимательского Кодекса).

Государственные стратегии и программы
8. Стратегия “Казахстан - 2050 “- Астана, 2012.
9. Концепция развития топливно энергетического комплекса РК до 2030 года 2019

Учебники и научные публикации 
10. Абылкасымова А.Э. Государственное регулировании экономики. - Алматы: Экономика   2020. - 352с.
11. Баймурзина А.Ж. Стратегическое планирование и бюджетная политика государства.  - Астана ,2019. - 280 с. 
12. Алдабергенов Н.Ш. Публикации и статьи по вопросам конкуренции и антимонопольного политики// Российские и Казахстанские СМИ, 2010-2025 гг


	Исследовательская инфраструктура
	Факультет ВШЭБ

	Профессиональные научные базы данных
	1.Портал искусственного интеллекта http://www.aiportal.ru/articles
2.Портал по менеджменту, маркетингу и рекламе, финансам, инвестициям, управлению персоналом, экономической теории: http://www.aup.ru 
3.Профессиональная ассоциация, занимающаяся развитием исследований и практик в области управления aom.org

	Интернет ресурсы 

	1.https://stat.gov.kz/ru/
2. Об утверждении Системы государственного планирования в Республике Казахстан//https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1700000790
3. Стратегия "Казахстан-2050": новый политический курс состоявшегося государства// https://adilet.zan.kz/rus/docs/K1200002050

	Программное обеспечение
	XMind, WordWall, Flippity.net, Flourish Studio, Slido, Power BI

	Академическая политика дисциплины
	Академическая политика дисциплины определяется Академической политикой и Политикой академической честности КазНУ имени аль-Фараби. 
Документы доступны на главной странице ИС Univer.
Интеграция науки и образования. Научно-исследовательская работа студентов – это углубление учебного процесса. Она организуется непосредственно на кафедрах, в лабораториях, научных и проектных подразделениях университета, в студенческих научно-технических объединениях. Самостоятельная работа обучающихся на всех уровнях образования направлена на развитие исследовательских навыков и компетенций на основе получения нового знания с применением современных научно-исследовательских и информационных технологий. Преподаватель исследовательского университета интегрирует результаты научной деятельности в тематику лекций и семинарских (практических) занятий, лабораторных занятий и в задания СРМП, СРМ, которые отражаются в силлабусе и отвечают за актуальность тематик учебных занятий и заданий.
Посещаемость. Дедлайн каждого задания указан в календаре (графике) реализации содержания дисциплины. Несоблюдение дедлайнов приводит к потере баллов. 
Академическая честность. Практические/лабораторные занятия, СРМ развивают у обучающегося самостоятельность, критическое мышление, креативность. Недопустимы плагиат, подлог, использование шпаргалок, списывание на всех этапах выполнения заданий.
Соблюдение академической честности в период теоретического обучения и на экзаменах помимо основных политик регламентируют «Правила проведения итогового контроля», «Инструкции для проведения итогового контроля осеннего/весеннего семестра текущего учебного года», «Положение о проверке текстовых документов обучающихся на наличие заимствований».
Документы доступны на главной странице ИС Univer.
Основные принципы инклюзивного образования. Образовательная среда университета задумана как безопасное место, где всегда присутствуют поддержка и равное отношение со стороны преподавателя ко всем обучающимся и обучающихся друг к другу независимо от гендерной, расовой/ этнической принадлежности, религиозных убеждений, социально-экономического статуса, физического здоровья студента и др. Все люди нуждаются в поддержке и дружбе ровесников и сокурсников. Для всех студентов достижение прогресса скорее в том, что они могут делать, чем в том, что не могут. Разнообразие усиливает все стороны жизни.
Все обучающиеся, особенно с ограниченными возможностями, могут получать консультативную помощь по телефону/   87011263197 либо по nauka191162@gmail.com 
Интеграция МООC (massive open online course). В случае интеграции МООC в дисциплину, всем обучающимся необходимо зарегистрироваться на МООC. Сроки прохождения модулей МООC должны неукоснительно соблюдаться в соответствии с графиком изучения дисциплины.  
ВНИМАНИЕ! Дедлайн каждого задания указан в календаре (графике) реализации содержания дисциплины, а также в МООC. Несоблюдение дедлайнов приводит к потере баллов

	
ИНФОРМАЦИЯ О ПРЕПОДАВАНИИ, ОБУЧЕНИИ И ОЦЕНИВАНИИ


	Балльно-рейтинговая 
буквенная система оценки учета учебных достижений
	Методы оценивания

	Оценка
	Цифровой 
эквивалент
баллов
	Баллы, 
% содержание 
	Оценка по традиционной системе
	Критериальное оценивание – процесс соотнесения реально достигнутых результатов обучения с ожидаемыми результатами обучения на основе четко выработанных критериев. Основано на формативном и суммативном оценивании.
Формативное оценивание – вид оценивания, который проводится в ходе повседневной учебной деятельности. Является текущим показателем успеваемости. Обеспечивает оперативную взаимосвязь между обучающимся и преподавателем. Позволяет определить возможности обучающегося, выявить трудности, помочь в достижении наилучших результатов, своевременно корректировать преподавателю образовательный процесс. Оценивается выполнение заданий, активность работы в аудитории во время лекций, семинаров, практических занятий (дискуссии, викторины, дебаты, круглые столы, лабораторные работы и т. д.). Оцениваются приобретенные знания и компетенции.
Суммативное оценивание – вид оценивания, который проводится по завершению изучения раздела в соответствии с программой дисциплины. Проводится 3-4 раза за семестр при выполнении СРC. Это оценивание освоения ожидаемых результатов обучения в соотнесенности с дескрипторами. Позволяет определять и фиксировать уровень освоения дисциплины за определенный период. Оцениваются результаты обучения.

	A
	4,0
	95-100
	Отлично
	

	A-
	3,67
	90-94
	
	

	B+
	3,33
	85-89
	Хорошо
	

	B
	3,0
	80-84
	
	Формативное   и суммативное оценивание
	Баллы % содержание


	B-
	2,67
	75-79
	
	Активность на лекциях                                        
	10

	C+
	2,33
	70-74
	
	Работа на практических занятиях                      
	20

	C
	2,0
	65-69
	Удовлетворительно
	Самостоятельная работа                                      
	30

	C-
	1,67
	60-64
	
	Проектная и творческая деятельность              
	-

	D+
	1,33
	55-59
	
	
Итоговый контроль (экзамен)                                                  
	
40

	D-
	1,0
	50-54
	
	
	

	FX
	0,5
	25-49
	Неудовлетворительно
	
	

	F
	0
	0-24
	
	ИТОГО
	100


	
Календарь (график) реализации содержания дисциплины. Методы преподавания и обучения.




	Неделя
	Название темы
	Кол-во часов
	Макс.
балл

	МОДУЛЬ 1   Стратегическое планирование как функция государственных органов

	1
	Л 1. Макроэкономическая база стратегического планирования
	     1
	2

	
	СЗ 1. Обосновать подходы к стратегическому планированию
	2
	7

	2
	Л 2.   Поддержка малого бизнеса и конкурентная среда 
	     1
	2

	
	СЗ 2. Определение роли МСБ в стратегическом планировании 
	2
	7

	
	СРМП 1. Консультация по выполнению СРМ1 на тему: «Финансовая поддержка: субсидии, льготные кредиты, гарантии, передача субьектов в конкурентную среду»
	
	

	3
	Л 3. Бюджетное и налоговое регулирование.
	1
	2

	
	СЗ 3. Налоговый кодекс: формирование доходный базы бюджета 
	2
	7

	
	СРМП 2.  Консультация по влиянию налоговой политики на стратегию экономического развития
	
	

	4
	 Л 4. Тарифной политика и индустриализация
	1
	2

	
	СЗ 4. Консультации понятию  программы индустриализации, роль нефтяной и газовой отрасли в бюджете
	2
	7

	5
	Л 5. Энергетика, АПК и управление ресурсами 
	1
	2

	
	СЗ 5. Консультации по естественным монополиям в энергетики, управление водными ресурсами
	2
	7

	МОДУЛЬ 2 Инструменты стратегического планирования

	6
	Л 6. Транспорт и инфраструктура 
	1
	2

	
	СЗ 6. В рамках исследовательского контекста рассмотреть национальные проекты
	2
	7

	
	СРМП 3. СРМ 1. Тема «Развитие транспортно логистической системы,  автомобильный и ж/д транспорт.. Подготовить информацию в виде доклада.
	
	28

	7
	Л 7. Цифровизация и социальные сектора 
	1
	2

	
	СЗ 7. Госпрограмма цифровой Казахстан и приоритеты социально экономического развития
	2
	7

	8
	Л8. Естественные монополии: правовое регулирование и бюджет
	1
	2

	
	СЗ 8. Роль тарифной политики в бюджете 
	2
	7

	Рубежный контроль 1
	100

	9
	Л 9. Доминанты на продовольственных рынках 
	      1
	2

	
	СЗ 9. Роль крупных производителей в стратегическом обеспечении продовольственной безопасности при формировании бюджета 
	     2
	   8

	
	СРМП 4. Консультация по выполнению СРМ2 на тему: Роль предприятий естественной монополии и доминантов при формировпнии бюджета»
	
	

	10
	Л 10. Региональное стратегическое план рование и бюджет 
	1
	   2

	
	СЗ 10. Роль акиматов в разработке стратегии и формировании местных бюджетов 
	2
	  8

	МОДУЛЬ 3 Стратегическое планирование и ЦУР

	11
	Л 11. Экономико- математические модели и методы стратегического планирования на макроуровне
	1
	2

	
	СЗ 11. Сфера применения экономико-математического моделирования в государственном управлении
	2
	8

	12
	Л12. Методология и методы разработки макроэкономических планов в деятельности органов государственного управления
	1
	2

	
	СЗ 12. Методы    и технология   разработки макроэкономических планов
	2
	8

	13
	Л 13. Демографическое прогнозирование в системе государственного управления
	1
	2

	
	СЗ 13. Классификация демографических прогнозов
	2
	    8

	
	СРМП 5. СРМ 2. Тема «Приоритетные направления стратегического развития Казахстана».  Подготовить реферат.
	
	30

	14
	Л 14. Стратегическое планирование   и приоритеты развития социальной сферы национальной экономики
	1
	2

	
	СЗ 14. Сформулировать факторы и показатели уровня жизни населения
	2
	   8

	15
	Л 15. Перспективы развития систем государственного стратегического планирования и прогнозирования в Казахстане
	1
	2

	
	СЗ 15. Применять положения концепции совершенствования системы государственного планирования
	2
	8

	
	СРМП 6.  Консультация по программе и проведению итогового экзамена
	
	

	Рубежный контроль 2
	100

	Итоговый контроль (экзамен)
	100

	ИТОГО за дисциплину
	100






РУБРИКАТОР СУММАТИВНОГО ОЦЕНИВАНИЯ
КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ   
Письменное задание СРМ1
«Основа стратегического планирования» ( 28  % от 100% РК) 
	   Критерий   
	«Отлично»  
25-28 %  
	«Хорошо» 
19-24%   
	«Удовлетворительно»   
14-18% 
	«Неудовлетворительно» 
 0-13% 

	Понимание теоретических апспектов стратегического планирования  как основной функции государственных органов.
	Глубокое понима-ние Стратегичес-кого планирования. 
Предоставляются соответствующие и релевантные ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Понимание  теоретических 
аспектов  стратегического планирования.
Предоставляются ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Ограниченное понимание теоретических аспектов  стратегического планирования.
 Предоставляются ограниченные ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Поверхностное понимание/ отсутствие понимания теоретических
подходов стратегического планирования.
Не предоставляются соответствующие ссылки (цитаты ) на ключевые источники.  

	Практические подходы к  планирования по компаниям с государстаеннымс участием включаю предприятия естественной монополии и доминантов. 
	Хорошо излагает подходы к планиро-ванию с гос. участи-ем, включая предпри-ятия есстественной монополии.
Отличное обоснова ние аргументов дока-зательствами эмпири-ческого исследования на основе  монографи-ческого исследова-ния  или стат.анализа). 
	Связывает подхоходы планирования с государственным участием включая предприятия есстественной монополии .Подкрепляет аргументы доказательствами эмпирического исследования.
	Ограниченная понимание стратегического планирования .
Ограниченное использование годоказательств эмпирического исследования.  
	Незначительная или отсутствует связь  подходов государственного планирования с участием государственных компаний.
Мало или вообще не использует эмпирические исследования.  




	Предложение практических рекомендации   
	Предлагает гра-мотные  практи-ческие рекомен-дации, предложе-ния по РК   или регионам  или отраслям.   
	Предлагает неко-торые  практические рекомендации, пред-ложения по анализу РК, регионам или по отраслям.  
	Рекомендации несущественны, не основаны на тщательном анализе и неглубокие.  
	Мало или вообще нет практических рекомендаций или рекомендации очень низкого качества.  

	Письмо,   
Научный стиль  
	Письмо демонстри-рует ясность, лак-оничность и пра-вильность. Строго следует научному стилю.  
	Письмо демонстрирует ясность, лаконичность и корректность. В основном следует научному стилю.  
	В письме есть некото-рые ключевые ошибки, и ясность нуждается в улучшении. Есть ошибки в следовании  научному стилю.  
	Написанное неясно, трудно следовать за содержанием. Много ошибок в следовании  научному  стилю.  



Письменное задание СРМ 2
 «Практические подходы к определению основных направлений 
стратегического развития Казахстана»
( 30  % от 100% РК)    
	Критерий  
	«Отлично» 
27-30% 
	«Хорошо»
21-26%  
	«Удовлетворительно»  15-20%
	«Неудовлетворительно»
 0-14%

	Практические подходы к пла-нированию по компаниям с гос. участием, включая пред-приятия естест-венной монопо-лии и доминантов на уровне Казахстана. 
	Глубокое понимание практических аспектов  по планированию  компаний с государственным участием включая предприятия есстественной монополии и доминантов.
	Понимание практи-ческих  подходов по планированию компаний с гос. участием, включая предприятия есстес-твенной монополии и доминантов. 
Предоставляются ссылки (цитаты) на ключевые источники. 
	Ограниченное понима-ние  практических  подходов по планиро-ванию ком-паний с гос. участием включая предприятия есстест-венной монополии и доминпнтов. 
Предоставляются ограниченные ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Поверхностное понима-ние/отсутствие понима-ния практических  подхо-дов по планированию компаний с гос. участием включая предприятия есстественной монополии и доминантов. 
Не предоставляются соответствующие ссылки (цитаты ) на ключевые источники.  

	Практические подходы к планированию на уровне регионов с участием компаний с государственным участием включая предприятия есстественной монополии и доминантов
	Хорошо связывает   практические  аспекты  приоритетных направлений стратегического развития Казахстана на уровне регионов. 
Отличное обоснование с  доказательствами эмпирического исследования (например  статистического анализа). 
	Связывает практические  аспекты  
приоритетных направлений стратегического развития Казахстана   на уровне регионов. Подкрепляет аргументы доказательствами эмпирического исследования.  



	Ограниченная связь   практических  
аспектов 
приоритетных направлений стратегического
 развития Казахстана на уровне регионов. 
Ограниченное использование доказательств эмпирического исследования.  
	Незначительная или отсутствует связь    практических  
аспектов  
приоритетных направлений стратегического развития Казахстана на уровне .   
Мало или вообще не использует эмпирические исследования.  





	Предложение практических рекомендации   
	Предлагает грамотные  практические рекомендации, предложения
 по  приоритетным направлениям стратегического
 развития Казахстана на уровне регионов. 
	Предлагает некоторые  практические рекомендации, предложения по  приоритетным направлениям стратегического
 развития Казахстана на уровне регионов. 

	Рекомендации несущественны, не основаны на тщательном анализе и неглубокие.  
	[bookmark: _wcpubb3e8amu]Мало или вообще нет практических рекомендаций или рекомендации очень низкого качества.  

	Письмо, 
 научный 
 стиль  
	Письмо демонстрирует ясность, лаконичность и правильность. Строго следует  научному  стилю.  
	Письмо демонстрирует ясность, лаконичность и корректность. В основном 
следует  научному стилю.  
	В письме есть некоторые ключевые ошибки, и ясность нуждается в улучшении. Есть ошибки в следовании  научному  стилю.  
	Написанное неясно, трудно следовать за содержанием. Много ошибок в следовании  научному  стилю.  
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